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INTRODUCCION

Este documento de investigacion y analisis denominado A Eval uaci - n a
Universidad de Quintana Roo, a través de los indicadores estratégicos y de gestion

para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas con fuente de
financiamiento de subsidios federales para organismos descentralizados estatales

(U006), otros recursos federales, aportaciones del Estado e ingresos propios para

el ejercicio 20150, cuent a tapasnetesarnaagarapi | arjes
la identificacion del ciclo presupuestario, o que permite visualizar de forma integral

y completa el desempefio; con base en la normatividad aplicable, mision, vision,

objetivos, metas, metodologia e instrumentacion para medir y dar cumplimiento; asi

como, los resultados que permiten determinar de manera clara y resumida, si se

han logrado o no los resultados esperados a priori.

Estos temas pilares (Disefio, Marco l6gico, Procesos, Gestion y Presupuesto)
permiten presentar una evaluacion integral, analizando cumplimiento al objetivo
especifico de cada uno y dando continuidad con base en el ciclo presupuestario y
bajo los principios de un Presupuesto basado en resultados, arrojando hallazgos
interesantes que a su vez permiten incorporar los ultimos dos apartados (FODA y
Conclusiones); teniendo como resultado una valoracién integral al desempefio de
la UQROO, para considerarlo en la toma de decisiones para la mejora continua de

su planeacion estratégica.

Finalmente, es importante poner énfasis que esta evaluacién externa en etapa
expost, considera como una de las bases de andlisis, la pertinencia y eficiencia de
los recursos publicos destinados y etiquetados para contribuir en el cumplimiento
de los objetivos y metas de la UQROO, lo que fortalece al Estado de Quintana Roo
en temas de rendicion de cuentas y transparencia, asi como coadyuvar al logro de
una gestién basada en resultados para la aplicacion del Presupuesto con base en

Resultados para resultados.
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Marco normativo aplicable para realizacion de evaluaciones
externas a las politicas publicas, presupuestos publicos vy

acciones gubernamentales

Las evaluaciones externas que se aplican a programas, proyectos, fondos y

recursos publicos, administrados por las dependencias y entidades publicas, estan

fundamentadas en un marco normativo aplicable, que permite establecer el ambito

de accion correspondiente.

Normatividad

Tabla 1 Normatividad Aplicable

Articulo

Establece que:

Constitucion Politica
de los Estados
Unidos Mexicanos
(CPEUM)

Articulo 134

Los recursos economicos de que dispongan la
Federacion, los estados, los municipios, el Distrito
Federal y los 6rganos politico-administrativos de sus
demarcaciones territoriales, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados]|[ é] Los resul ta
recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacién, los
estados y el Distrito Federal, con el objeto de propiciar
que los recursos econdémicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo
anterior. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en
los articulos 74, fraccién Vly 79.

Ley Federal de
Presupuesto y
Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH)

Articulo 78

Las dependencias, o las entidades a través de su
respectiva dependencia coordinadora de sector, deberan
realizar una evaluacion de resultados de los programas
sujetos a reglas de operacion, por conducto de expertos,
instituciones académicas y de investigaciébn u
organismos especializa dos, de caracter nacional o
internacional, que cuenten con reconocimiento Yy
experiencia en las respectivas materias de los
programas. Y, 110.- La Secretaria realizara
trimestralmente la evaluacion econémica de los ingresos
y egresos en funcion de los calendarios de presupuesto
de las dependencias y entidades. Las metas de los
programas aprobados seran analizadas y evaluadas por
las Comisiones Ordinarias de la Camara de Diputados

[ €]

Reglamento de la
LFPRH

303

El Sistema de Evaluacién del Desempefio es el conjunto
de elementos metodoldgicos que permiten realizar una
valoracion objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer el impacto social de los programas y de los
proyectos. Los indicadores del desempefio referidos en
el articulo 25, fraccion IV de este Reglamento, son la
base del funcionamiento del Sistema de Evaluacion del
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Normatividad

Articulo

Establece que:

Desempefio y deberan estar expresados en los
elementos de la clasificacion funcional programética. El
Sistema de Evaluacion del Desempefio sera obligatorio
para los ejecutores del gasto, los cuales lo aplicaran con
base en este Reglamento y las disposiciones que emitan
la Secretaria y la Funcion Publica en el @mbito de sus
respectivas competencias. Los indicadores seran de dos
tipos, estratégicos y de gestion, y seran expresados en
términos de eficacia, eficiencia, economia y calidad.

Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF)

Articulo 49,
Fraccion V

El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente
capitulo debera sujetarse a la evaluacion del desempefio
a que se refiere el articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los
resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser
evaluados, con base en indicadores, por instancias
técnicas independientes de las instituciones que los
ejerzan, designadas por las entidades, a fin de verificar
el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
destinados los Fondos de Aportaciones Federales
conforme a la presente Ley. Los resultados de las
evaluaciones deberan ser informados en los términos del
articulo 48 de la presente Ley.

Ley General de
Desarrollo Social
(LGDS)

Articulo 18

Los programas, fondos y recursos destinados al
desarrollo social son prioritarios y de interés publico, por
lo cual seran objeto de seguimiento y evaluaciéon de
acuerdo con esta Ley; y no podran sufrir disminuciones
en sus montos presupuestal es, excepto en los casos y
términos que establezca la Camara de Diputados al
probar el Presupuesto de Egresos de la Federacién

Articulo 72

La evaluacion de la Politica de Desarrollo Social estara a
cargo del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social, que podré realizarla por si mismo o
a través de uno o varios organismos independientes del
ejecutor del programa, y tiene por objeto, revisar
periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los
programas, metas y acciones de la Politica de Desarrollo
Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Articulo 74

Para la evaluacion de resultados, los programas sociales
de manera invariable deberan incluir los indicadores de
resultados, gestion y servicios para medir su cobertura,
calidad e impacto. Las dependencias del Ejecutivo
Federal, estatales o municipales, ejecutoras de los
programas a evaluar, proporcionaran toda la informacion
y las facilidades necesarias para la realizacion de la
evaluacion.

Reglamento de
LGDS

Articulo 77

Las dependencias o entidades de la Administracion
Publica Federal podran realizar evaluaciones de los
programas, acciones y recursos especificos destinados
al desarrollo social que tengan a su cargo, para lo cual
deberan observar los criterios, normas y lineamientos
que establezca el Consejo Nacional de Evaluacion.

Decreto del
Presupuesto de
Egresos de la

CAPITULO V.
Articulo 1

El ejercicio, el control y la evaluacién del gasto publico
federal para el ejercicio fiscal de 2015, asi como la
contabilidad y la presentacion de la informacidn
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Normatividad Articulo Establece que:
Federacién para el financiera correspondiente, se realizan conforme a lo
Ejercicio Fiscal 2015 establecido en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones que,
en el marco de dichas leyes, estén establecidas en otros
ordenamientos legales y en este Presupuesto de
Egresos. [ é]
Lineamientos Articulo 16 Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y

Generales parala
Evaluacion de los
Programas
Federales de la
Administracion
Publica Federal

retroalimentar el Sistema de Evaluacion del Desempefio,
se aplicaran los siguientes tipos de
evaluacion/Evaluacion de Programas Federales: las que
se aplican a cada programa, las cuales se dividen en a)
Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza
sistematicamente el disefio y desempefio global de los
programas federales, para mejorar su gestion y medir el
logro de sus resultados con base en la matriz de
indicadores; b) Evaluacion de Indicadores: analiza
mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance de
los indicadores de un programa federal para el logro de
resultados; c) Evaluacion de Procesos: analiza mediante
trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si
contribuye al mejoramiento de la gestién; d) Evaluacion
de Impacto: identifica con metodologias rigurosas el
cambio en los indicadores a nivel de resultados atribuible
a la ejecucion del programa federal; e€) Evaluacion
Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el
presente lineamiento y que se realizaran mediante
trabajo de gabinete y/o de campo, y Il. Evaluaciones
Estratégicas: evaluaciones que se aplican a un programa
0 conjunto de programas entorno a las estrategias,
politicas e instituciones. Las evaluaciones a que se
refieren las fracciones anteriores se llevaran a cabo por
evaluadores externos con cargo al presupuesto de la
dependencia o entidad responsable del programa
federal, o por el Consejo en el ambito de su competencia
y cuando éste asi lo determine. La evaluacién de los
programas federales y sus resultados formaran parte del
Sistema de Evaluacién del Desempefio, asi como del
programa de mejoramiento de la gestién, y se articularan
sisteméticamente con la planeacibn y el proceso
presupuestario.

Acuerdo por el que
se emiten los
Lineamientos sobre
los Indicadores para
Medir los Avances
Fisicos y
Financieros
relacionados con los
Recursos Publicos
Federales, (DOF:
09/12/2009)

Titulo Primero:
Objeto

Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer
los criterios para dar cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos Tercero y Cuarto Transitorios de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, a efecto de armonizar
los mecanismos para establecer los indicadores que
permitan realizar la medicion de los avances fisicos y
financieros, asi como la evaluacion del desemperio de los
recursos publicos federales; (Art.- 6, 11,14, 18, 22, 24,
25, 26)
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Normatividad Articulo Establece que:

Ley de Presupuesto, | Capitulo I, de | La programacién-presupuestacion del gasto publico del
Contabilidad y Gasto | los Estado deberd ser lo suficientemente explicita y
Publico del Estado | Presupuestos | detallada, que permita conocer y analizar tanto la
de Quintana Roo de Egresos: | racionalidad de los programas que integran el
Articulo 16 presupuesto, como su congruencia con los objetivos y

metas de los planes de mediano y largo plazo

Fuente: Cuadro de elaboracién propia.

Objetivos y metodologia de evaluacion

Esta Evaluacién a la Universidad de Quintana Roo, a través de los indicadores
estratégicos y de gestion para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos y
metas con fuente de financiamiento de subsidios federales para organismos
descentralizados estatales (U006), otros recursos federales, aportaciones del
Estado e ingresos pr opi,ocemorpswanmombreed diceeguer ci cli o
principal objetivo es valorar el nivel de cumplimiento de sus objetivos y la pertinencia
de éstos, considerando indicadores de desempefio identificados en una
planificacion estratégica y enmarcada en el Sistema de Evaluacion del Desemperio,

adicional a esto, se consideraron como objetivos especificos:

1. Contribuir a mejorar la calidad de los bienes y servicios publicos.

2. Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

3. Reportar los principales resultados y productos, mediante el analisis de los
indicadores de resultados, los indicadores de servicios y gestion.

4. Analizar los avances a través del tiempo en materia de resultados de
indicadores acorde a la informacion disponible.

5. Mostrar los avances en materia de focalizacion y cobertura.
Presentar el ejercicio del presupuesto destinado para el cumplimiento de los
objetivos.

7. ldentificar las principales fortalezas y areas de oportunidad a través del
analisis FODA

8. Emision de recomendaciones para la futura toma de decisiones.

Para el logro, en el proceso se realizd recoleccion, analisis e interpretacion de
informacion. En esta serie de pasos elementales para generar fiabilidad en los datos

presentados, se llevaron a cabo reuniones de trabajo para la entrega/recepcion de
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informacion previamente enlistada y solicitada, ademas de ratificar y solventar los
datos. La sistematizacion de informacion y obtencién de los resultados se dio a
partir de: a) analisis cualitativo: derivado de las reuniones de trabajo realizadas y la
informacion documental y b) analisis cuantitativo: cuadros, bases de datos,
estadisticas y gréaficas que expresan la realidad referente a la poblacién potencial-
objetivo, cobertura, focalizacion y el presupuesto, misma informacion que fue
entregada por el area responsable del programa de la Universidad de Quintana

Roo.
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DISENOPLANEACION ESTRATEGIY PERTINENCIA

En este apartado se muestra el ordenamiento y consistencia de la Universidad de
Quintana Roo y su documento de Planeacion Estratégica: Objetivos, actividades,
componentes, y resultados esperados. Analisis de su justificacién inicial, la
problematica, su evolucion y actualizacion, en donde se identifica la alineacion
normativa, la pertinencia del programa en el marco institucional, la calidad y
veracidad del diagnostico existente de acuerdo al contenido, la definicion vy
presentacion de la poblacion objetivo con base en la potencial, su focalizacion,

ademas de la pertinencia de la o las estrategias que considera.

Alineaciéon al Marco Normativo

A continuacion, se muestra la concentracion de la normatividad vigente aplicable al
ambito de accién de la UQROO, asi como los elementos que permiten visualizar la
alineacion normativa tanto a nivel federal, a nivel estatal y nivel institucional. Es
importante destacar que se realiz6 una revision y actualizacion de las leyes vigentes
al 2015.

Tabla 2 Alineacién normativa federal, estatal e institucional de la UQROO, 2015.

Normatividad Articulo Alineacion
Constitucion Articulo 3°. V. Ademéas de impartir la educacion preescolar,
Politica de los Fracciones: primaria, secundaria y media superior, sefaladas en el
Estados Unidos primer parrafo, el Estado promovera y atendera todos
Mexicanos los tipos y modalidades educativos Tincluyendo la

educacion inicial y a la educacién superiori necesarios
para el desarrollo de la nacién, apoyara la investigacion
cientifica y tecnoldgica, y alentara el fortalecimiento y

difusién de nuestra cultura;

(Reformada mediante Decreto publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 9 de febrero de 2012).

VII. Las universidades y las demas instituciones de
educacion superior a las que la ley otorgue autonomia,
tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a
si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y
difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de céatedra e
investigacion y de libre examen y discusion de las ideas;
determinardn sus planes y programas; fijaran los
términos de ingreso, promocion y permanencia de su
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Normatividad

Articulo

Ley General de Articulo 9°

Educacion

Plan Nacional de Eje Ill. México

Desarrollo (PND)
2013-2018

con Educacién
de Calidad

Alineacion

personal académico; y administraran su patrimonio. Las
relaciones laborales, tanto del personal académico
como del administrativo, se normaran por el apartado A
del articulo 123 de esta Constitucion, en los términos y
con las modalidades que establezca la Ley Federal del
Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un
trabajo especial, de manera que concuerden con la
autonomia, la libertad de céatedra e investigacion y los
fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere;
(Reformado mediante Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 2013).
Ademas de impartir la educacién preescolar, la primaria,
la secundaria y la media superior, el Estado promoverg/
y atender8/-directamente, mediante sus organismos
descentralizados, a través de apoyos financieros, o
bien, por cualquier otro medioi todos los tipos y
modalidades educativos, incluida la educacion inicial,
especial y superior, necesarios para el desarrollo de la
Nacién, a p o \irwastgacidrecientifica y tecnoldgica,

y alentar 8§ el fdfusibnade & cultumd
nacional y universal.
Estrategia Ill.1. Diagnéstico: es indispensable

aprovechar nuestra capacidad intelectual

1. Educacion: [...] En los planteles de educacion media
superior se est&hatendiendo a 4.4 millones de jovenes,
correspondiendo el 91.3% a los bachilleratos y 8.7% a
la educacion profesional técnica, donde se incluyen los
planteles del Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica (CONALEP). Por cada 100 egresados del
bachillerato, 85.9 se inscriben en alguna institucion de
educacién superior. La matricula de la educacién
superior es de 3.3 millones de alumnos, lo que
representa una cobertura del 29.2%. En la medida en
que se incremente el indice de absorcién (proporcion de
estudiantes que ingresan al siguiente nivel educativo en
relaciébn con el total de alumnos que egresaron del
ultimo grado del nivel educativo inmediato anterior) y se
reduzca 61 la desercion en la educacion media superior,
se podr&avanzar en la cobertura. [...]

2. Vinculacion de la educaciéon con las necesidades
sociales y econdémicas: Una elevada proporcién de
jovenes percibe que la educacion no les proporciona
habilidades, competencias y capacidades para una
insercion y desempefio laboral exitosos. En linea con
esta preocupacion, el 18% delos parti ci g
Consulta Ci ud auk,a pasa alcapzarn la
cobertura universal, con pertinencia en educaciéon media
superior y superior, se deben fortalecer las carreras de
corte tecnoldgico y vincularlas al sector productivo. Para
lograr una educacion de calidad, se requiere que los
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Normatividad

Programa
sectorial
educacion
2013 - 2018

de

Articulo

Objetivo 2:
Fortalecer la
calidad y
pertinencia de
la  educacion
media superior,
superior y
formacion para
el trabajo, a fin

de que
contribuyan al
desarrollo de
México.

Alineacion
planes y programas de estudio sean apropiados, por lo
gue resulta prioritario conciliar la oferta educativa con
las necesidades sociales y los requerimientos del sector
productivo. [...]
3. Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI): El posgrado
representa el nivel cumbre del Sistema Educativo y
constituye la via principal para la formacién de los
profesionales altamente especializados que requieren
las industrias, empresas, la ciencia, la cultura, el arte, la
medicina y el servicio publico, entre otros. México
enfrenta el reto de impulsar el posgrado como un factor
para el desarrollo de la investigacion cientifica, la
innovacion tecnoldgica y la competitividad que requiere
el pais para una insercion eficiente en la sociedad de la
informacion.
2.3. Continuar el desarrollo de los mecanismos para el
aseguramiento de la calidad de los programas e
instituciones de educacién superior.
Lineas de accion
2.3.1 Revisar la estructura de los fondos extraordinarios
para asegurar que sean instrumentos para el
fortalecimiento de la educacién superior.
2.3.2 Articular un sistema nacional de evaluacion y

acreditacion de los programas académicos e
instituciones de educacién superior.
2.3.3 Impulsar reformas a la normatividad de

incorporaciéon de estudios que sirvan para dar
certidumbre a las inversiones, promover y facilitar la
mejora continua.

2.3.4 Fortalecer las capacidades administrativas de las
autoridades para que se cumplan las condiciones
conforme a las cuales se otorga la incorporacion de
estudios.

2.3.5 Impulsar la formacion del personal académico
mediante modelos pertinentes, as2/icomo esquemas
para facilitar el cambio generacional de la planta
docente.

2.3.6 Otorgar becas que sirvan a los estudiantes para
apoyar el estudio y otras para reconocer el alto
desempefio.

2.3.7 Promover reformas legales que impulsen la
calidad y actualizacion de los profesionistas.

2.3.8 Apoyar nuevos modelos de cooperacion
académica para la internacionalizacion de la educacion
superior.

2.3.9 Promover que mas egresados cuenten con
capacidades suficientes para ser admitidos en los
mejores programas de posgrado de México y el mundo.
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Normatividad

Presupuesto de
Egresos de la
Federacion para
el Ejercicio
Fiscal 2015
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Articulo  36°:
Los programas
destinados a

educacion
media superior
y superior,
sujetos a
reglas de
operacion,
deberan
contener las
siguientes

disposiciones:

Eje I
Quintana Roo
Solidario

Alineacion

2.3.10 Promover el establecimiento de marcos
curriculares flexibles que permitan a cada estudiante
construir su trayectoria académica.

I. La Secretaria de Educacion Publica al disefiar los
programas deber8/&nviar a la CaAmara de Diputados un
informe sobre como dichos programas disminuirdn los
rezagos de cobertura y absorcién en educacion media
superior y superior en las diversas regiones del pais;

Il. Las entidades federativas deberan enviar, de manera
trimestral, informes tanto a la Camara de Diputados,
como a la Secretaria de Educacion Publica, sobre la
aplicacion de fondos para la operacion de los
subsistemas de educacion media superior y superior;

[ll. Las instituciones publicas de educacién superior
estaran obligadas a la practica de auditoria externa de
su matricula, debiendo enviar los resultados de esta, as2/
como un informe semestral especifico sobre la
ampliacion de la misma, tanto a la Camara de Diputados
como a la Secretaria de Educacién Publica, y

IV. Las instituciones publicas federales y estatales de
educacibn media superior y superior pondran a
disposicién de la sociedad la informacion sobre la
aplicacion y uso de los recursos recibidos a través de
este Presupuesto de Egresos. En el marco de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental y, en su caso, la ley local
respectiva, las instituciones incorporaran en su pagina
de Internet la informacion relacionada con los proyectos
y los montos autorizados. En patrticular, el registro, la
asignacion, los avances técnicos, académicos o ambos,
y el seguimiento del ejercicio de recursos, manteniendo
la informacion actualizada con periodicidad trimestral.
[.5.- Educacion con Resultados: Ofrecer educacion de
calidad y solidaria, sustentada en valores humanos y
civicos, que permitan el desarrollo integral del ser
humano y su entorno, con enfoque de competencias,
fortaleciendo el proceso de ensefianza- aprendizaje, la
formacion continua del docente y una efectiva gestiéon
escolar.

I.5.1. Estrategia 1:
Educativas con Equidad
I.5.2. Estrategia 2: Mejora Continua del
Educativo.

1.5.3. Estrategia 3: Fortalecer la Gestion Educativa.
I.5.4. Estrategia 4: Promover la Corresponsabilidad
Social en la Educacion.

Ampliar las Oportunidades

Sistema
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le
encomiendan a
la Universidad
de  Quintana
Roo

Alineacion
I.5.5. Estrategia 5: Fomento a la Investigacion Cientifica,
Tecnoldgica y a la Innovacion.
Esta ley regula la educacion que imparten el Estado y
sus Municipios, sus organismos descentralizados y los
particulares con autorizaciébn o con reconocimiento de
validez oficial de estudios. Es de observancia general en
todo el Estado y las disposiciones que contiene son de
orden publico e interés social.

La funcién social educativa de las universidades y
demas instituciones de educacién superior a que se
refiere la fraccion VII del articulo 3o de la Constitucion
Politcade | os Estados Uni dos
por las leyes que rigen a dichas instituciones.

Ademas de impartir la educacién preescolar, la primaria,
la secundaria, y la educacion media superior, el Estado
promover1y atender§/ directamente, mediante sus
organismos descentralizados, a través de apoyos
financieros, o bien, por cualquier otro medio todos los
tipos, niveles, modalidades educativas incluida la
educacion inicial, especial y superior y demas
necesarios para el desarrollo de la Naciony d e | I
ap oy ar 8nvestigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégicoy lainnovacion, y al ent ar § ¢
y la difusién de la cultura local, nacional y universal.

I.- Impartir educacién superior en los niveles técnicos,
de licenciatura, estudios de Posgrado, cursos de
actualizacion y especializacion mediante las diferentes
modalidades de ensefanza para formar los
profesionistas, profesores e investigadores que requiere
el Estado de Quintana Roo, la region y el pais, en su
armonico desarrollo socioeconémico y cultural.

.- Organizar, fomentar y generar nuevos conocimientos
mediante programas de investigacion cientifica,
humanistica, social, cultural y de desarrollo tecnol6gico,
buscando principalmente resolver las necesidades de la
sociedad quintanarroense y de la del pais en general;

lll.- Organizar, fomentar y realizar programas Yy
actividades relacionadas con la creacion artistica la
difusion y extension de los beneficios de la cultura que
propicien el avance en su conocimiento y desarrollo;

IV.- Contribuir a la preservacion, enriquecimiento y

difusion del acervo cientifico, cultural y natural del
Estado de Quintana Roo, de la region y del pais;

Paginal2 de 160































































































































































































































































































































































































































































