
 

EVALUACIÓN A LA UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO A TRAVÉS DE LOS 

INDICADORES ESTRATÉGICOS Y DE GESTIÓN PARA MEDIR EL NIVEL DE 

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS CON FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO SU BSIDIOS FEDERALES PARA ORGANISMOS 

DESCENTRALIZADOS ESTATALES (U006), OTROS RECURSOS FEDERALES, 

EVALUACIÓN EXTERNA A LA UNIVERSIDAD DE QUINTANA ROO 

EJERCICIO 2015 

 

 

  



 

Página 1 de 160 
 

CONTENIDO 
Introducción ............................................................................................................................................................... 2 

Marco normativo aplicable para realización de evaluaciones externas a las políticas públicas, 

presupuestos públicos y acciones gubernamentales .................................................................................... 3 

Objetivos y metodología de evaluación ....................................................................................................... 6 

Diseño: Planeación Estratégica y Pertinencia .................................................................................................... 8 

Alineación al Marco Normativo ....................................................................................................................... 8 

Planificación y su Programa Estratégico ...................................................................................................... 15 

Diagnóstico......................................................................................................................................................... 23 

Cobertura, población objetivo y atendida (matrícula) ............................................................................. 23 

Becas ................................................................................................................................................................... 37 

Procesos ................................................................................................................................................................... 46 

Sistematización de procesos ........................................................................................................................... 52 

Formalidad del proceso .................................................................................................................................. 74 

Elementos de los procedimientos ................................................................................................................... 74 

Gestión .................................................................................................................................................................... 76 

Estructura organizacional ................................................................................................................................ 76 

Mecanismo de Coordinación .......................................................................................................................... 79 

Mecanismo de asignación de recursos ......................................................................................................... 80 

Mecanismos de transferencia y pago .......................................................................................................... 81 

Sistemas de monitoreo y evaluación ............................................................................................................ 81 

Matriz de indicadores para resultados ............................................................................................................ 87 

Indicadores de Desempeño y sus resultados ................................................................................................ 105 

Implementación del presupuesto basado en resultados ............................................................................ 112 

Análisis financiero y ejercicio de los recursos ............................................................................................... 117 

Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora .......................................................................................... 132 

Análisis FODA ..................................................................................................................................................... 141 

Conclusiones y recomendaciones finales ....................................................................................................... 145 

Glosario ............................................................................................................................................................... 152 

Índice de ilustraciones ....................................................................................................................................... 157 

índice de gráficas .............................................................................................................................................. 157 

índice de tablas .................................................................................................................................................. 158 

Datos de la Institución Evaluadora ................................................................................................................. 160 

 



 

Página 2 de 160 
 

INTRODUCCIÓN 

Este documento de investigación y análisis denominado ñEvaluaci·n a la 

Universidad de Quintana Roo, a través de los indicadores estratégicos y de gestión 

para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas con fuente de 

financiamiento de subsidios federales para organismos descentralizados estatales 

(U006), otros recursos federales, aportaciones del Estado e ingresos propios para 

el ejercicio 2015ò, cuenta con temas pilares basados en las etapas necesarias para 

la identificación del ciclo presupuestario, lo que permite visualizar de forma integral 

y completa el desempeño; con base en la normatividad aplicable, misión, visión, 

objetivos, metas, metodología e instrumentación para medir y dar cumplimiento; así 

como, los resultados que permiten determinar de manera clara y resumida, si se 

han logrado o no los resultados esperados a priori.  

Estos temas pilares (Diseño, Marco lógico, Procesos, Gestión y Presupuesto) 

permiten presentar una evaluación integral, analizando cumplimiento al objetivo 

específico de cada uno y dando continuidad con base en el ciclo presupuestario y 

bajo los principios de un Presupuesto basado en resultados, arrojando hallazgos 

interesantes que a su vez permiten incorporar los últimos dos apartados (FODA y 

Conclusiones); teniendo como resultado una valoración integral al desempeño de 

la UQROO, para considerarlo en la toma de decisiones para la mejora continua de 

su planeación estratégica. 

Finalmente, es importante poner énfasis que esta evaluación externa en etapa 

expost, considera como una de las bases de análisis, la pertinencia y eficiencia de 

los recursos públicos destinados y etiquetados para contribuir en el cumplimiento 

de los objetivos y metas de la UQROO, lo que fortalece al Estado de Quintana Roo 

en temas de rendición de cuentas y transparencia, así como coadyuvar al logro  de 

una gestión basada en resultados para la aplicación del Presupuesto con base en 

Resultados para resultados.  
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Marco normativo aplicable para realización de evaluaciones 

externas a las políticas públicas, presupuestos públicos y 

acciones gubernamentales 

Las evaluaciones externas que se aplican a programas, proyectos, fondos y 

recursos públicos, administrados por las dependencias y entidades públicas, están 

fundamentadas en un marco normativo aplicable, que permite establecer el ámbito 

de acción correspondiente.  

Tabla 1 Normatividad Aplicable 

Normatividad Artículo Establece que: 

Constitución Política 
de los Estados 

Unidos Mexicanos 
(CPEUM) 

Artículo 134 Los recursos económicos de que dispongan la 
Federación, los estados, los municipios, el Distrito 
Federal y los órganos político-administrativos de sus 
demarcaciones territoriales, se administrarán con 
eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez 
para satisfacer los objetivos a los que estén 
destinados[é] Los resultados del ejercicio de dichos 
recursos serán evaluados por las instancias técnicas que 
establezcan, respectivamente, la Federación, los 
estados y el Distrito Federal, con el objeto de propiciar 
que los recursos económicos se asignen en los 
respectivos presupuestos en los términos del párrafo 
anterior. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en 
los artículos 74, fracción VI y 79. 

Ley Federal de 
Presupuesto y 

Responsabilidad 
Hacendaria (LFPRH) 

Artículo 78 Las dependencias, o las entidades a través de su 
respectiva dependencia coordinadora de sector, deberán 
realizar una evaluación de resultados de los programas 
sujetos a reglas de operación, por conducto de expertos, 
instituciones académicas y de investigación u 
organismos especializa dos, de carácter nacional o 
internacional, que cuenten con reconocimiento y 
experiencia en las respectivas materias de los 
programas. Y, 110.- La Secretaría realizará 
trimestralmente la evaluación económica de los ingresos 
y egresos en función de los calendarios de presupuesto 
de las dependencias y entidades. Las metas de los 
programas aprobados serán analizadas y evaluadas por 
las Comisiones Ordinarias de la Cámara de Diputados 
[é] 

Reglamento de la 
LFPRH 

303 El Sistema de Evaluación del Desempeño es el conjunto 
de elementos metodológicos que permiten realizar una 
valoración objetiva del desempeño de los programas, 
bajo los principios de verificación del grado de 
cumplimiento de metas y objetivos, con base en 
indicadores estratégicos y de gestión que permitan 
conocer el impacto social de los programas y de los 
proyectos. Los indicadores del desempeño referidos en 
el artículo 25, fracción IV de este Reglamento, son la 
base del funcionamiento del Sistema de Evaluación del 
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Normatividad Artículo Establece que: 

Desempeño y deberán estar expresados en los 
elementos de la clasificación funcional programática. El 
Sistema de Evaluación del Desempeño será obligatorio 
para los ejecutores del gasto, los cuales lo aplicarán con 
base en este Reglamento y las disposiciones que emitan 
la Secretaría y la Función Pública en el ámbito de sus 
respectivas competencias. Los indicadores serán de dos 
tipos, estratégicos y de gestión, y serán expresados en 
términos de eficacia, eficiencia, economía y calidad. 

Ley de Coordinación 
Fiscal (LCF) 

Artículo 49, 
Fracción V 

El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente 
capítulo deberá sujetarse a la evaluación del desempeño 
a que se refiere el artículo 110 de la Ley Federal de 
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los 
resultados del ejercicio de dichos recursos deberán ser 
evaluados, con base en indicadores, por instancias 
técnicas independientes de las instituciones que los 
ejerzan, designadas por las entidades, a fin de verificar 
el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran 
destinados los Fondos de Aportaciones Federales 
conforme a la presente Ley. Los resultados de las 
evaluaciones deberán ser informados en los términos del 
artículo 48 de la presente Ley. 

Ley General de 
Desarrollo Social 

(LGDS) 

Artículo 18 Los programas, fondos y recursos destinados al 
desarrollo social son prioritarios y de interés público, por 
lo cual serán objeto de seguimiento y evaluación de 
acuerdo con esta Ley; y no podrán sufrir disminuciones 
en sus montos presupuestal es, excepto en los casos y 
términos que establezca la Cámara de Diputados al 
probar el Presupuesto de Egresos de la Federación 

Artículo 72 La evaluación de la Política de Desarrollo Social estará a 
cargo del Consejo Nacional de Evaluación de la Política 
de Desarrollo Social, que podrá realizarla por sí mismo o 
a través de uno o varios organismos independientes del 
ejecutor del programa, y tiene por objeto, revisar 
periódicamente el cumplimiento del objetivo social de los 
programas, metas y acciones de la Política de Desarrollo 
Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, 
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. 

 Artículo 74 Para la evaluación de resultados, los programas sociales 
de manera invariable deberán incluir los indicadores de 
resultados, gestión y servicios para medir su cobertura, 
calidad e impacto. Las dependencias del Ejecutivo 
Federal, estatales o municipales, ejecutoras de los 
programas a evaluar, proporcionarán toda la información 
y las facilidades necesarias para la realización de la 
evaluación. 

Reglamento de 
LGDS 

Artículo 77 Las dependencias o entidades de la Administración 
Pública Federal podrán realizar evaluaciones de los 
programas, acciones y recursos específicos destinados 
al desarrollo social que tengan a su cargo, para lo cual 
deberán observar los criterios, normas y lineamientos 
que establezca el Consejo Nacional de Evaluación. 

Decreto del 
Presupuesto de 
Egresos de la 

CAPÍTULO IV. 
Artículo 1 

ü El ejercicio, el control y la evaluación del gasto público 
federal para el ejercicio fiscal de 2015, así como la 
contabilidad y la presentación de la información 
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Normatividad Artículo Establece que: 

Federación para el 
Ejercicio Fiscal 2015 

financiera correspondiente, se realizan conforme a lo 
establecido en la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones que, 
en el marco de dichas leyes, estén establecidas en otros 
ordenamientos legales y en este Presupuesto de 
Egresos. [é] 

Lineamientos 
Generales para la 
Evaluación de los 

Programas 
Federales de la 
Administración 
Pública Federal 

Artículo 16 Para garantizar la evaluación orientada a resultados y 
retroalimentar el Sistema de Evaluación del Desempeño, 
se aplicarán los siguientes tipos de 
evaluación/Evaluación de Programas Federales: las que 
se aplican a cada programa, las cuales se dividen en a) 
Evaluación de Consistencia y Resultados: analiza 
sistemáticamente el diseño y desempeño global de los 
programas federales, para mejorar su gestión y medir el 
logro de sus resultados con base en la matriz de 
indicadores; b) Evaluación de Indicadores: analiza 
mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance de 
los indicadores de un programa federal para el logro de 
resultados; c) Evaluación de Procesos: analiza mediante 
trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus 
procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si 
contribuye al mejoramiento de la gestión; d) Evaluación 
de Impacto: identifica con metodologías rigurosas el 
cambio en los indicadores a nivel de resultados atribuible 
a la ejecución del programa federal; e) Evaluación 
Específica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el 
presente lineamiento y que se realizarán mediante 
trabajo de gabinete y/o de campo, y II. Evaluaciones 
Estratégicas: evaluaciones que se aplican a un programa 
o conjunto de programas entorno a las estrategias, 
políticas e instituciones. Las evaluaciones a que se 
refieren las fracciones anteriores se llevarán a cabo por 
evaluadores externos con cargo al presupuesto de la 
dependencia o entidad responsable del programa 
federal, o por el Consejo en el ámbito de su competencia 
y cuando éste así lo determine. La evaluación de los 
programas federales y sus resultados formarán parte del 
Sistema de Evaluación del Desempeño, así como del 
programa de mejoramiento de la gestión, y se articularán 
sistemáticamente con la planeación y el proceso 
presupuestario. 

Acuerdo por el que 
se emiten los 

Lineamientos sobre 
los Indicadores para 
Medir los Avances 

Físicos y 
Financieros 

relacionados con los 
Recursos Públicos 
Federales, (DOF: 

09/12/2009) 

Titulo Primero: 
Objeto 

Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer 
los criterios para dar cumplimiento a lo dispuesto en los 
artículos Tercero y Cuarto Transitorios de la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental, a efecto de armonizar 
los mecanismos para establecer los indicadores que 
permitan realizar la medición de los avances físicos y 
financieros, así como la evaluación del desempeño de los 
recursos públicos federales; (Art.- 6, 11,14, 18, 22, 24, 
25, 26) 
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Normatividad Artículo Establece que: 

Ley de Presupuesto, 
Contabilidad y Gasto 
Publico del Estado 
de Quintana Roo 

Capitulo II, de 
los 
Presupuestos 
de Egresos: 
Artículo 16 

La programación-presupuestación del gasto público del 
Estado deberá ser lo suficientemente explícita y 
detallada, que permita conocer y analizar tanto la 
racionalidad de los programas que integran el 
presupuesto, como su congruencia con los objetivos y 
metas de los planes de mediano y largo plazo 

Fuente: Cuadro de elaboración propia. 

Objetivos y metodología de evaluación 

Esta Evaluación a la Universidad de Quintana Roo, a través de los indicadores 

estratégicos y de gestión para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos y 

metas con fuente de financiamiento de subsidios federales para organismos 

descentralizados estatales (U006), otros recursos federales, aportaciones del 

Estado e ingresos propios para el ejercicio 2015ò,  como su nombre lo dice su 

principal objetivo es valorar el nivel de cumplimiento de sus objetivos y la pertinencia 

de éstos, considerando indicadores de desempeño identificados en una 

planificación estratégica y enmarcada en el Sistema de Evaluación del Desempeño, 

adicional a esto, se consideraron como objetivos específicos:  

1. Contribuir a mejorar la calidad de los bienes y servicios públicos. 

2. Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas. 

3. Reportar los principales resultados y productos, mediante el análisis de los 

indicadores de resultados, los indicadores de servicios y gestión. 

4. Analizar los avances a través del tiempo en materia de resultados de 

indicadores acorde a la información disponible. 

5. Mostrar los avances en materia de focalización y cobertura. 

6. Presentar el ejercicio del presupuesto destinado para el cumplimiento de los 

objetivos.  

7. Identificar las principales fortalezas y áreas de oportunidad a través del 

análisis FODA 

8. Emisión de recomendaciones para la futura toma de decisiones. 

Para el logro, en el proceso se realizó recolección, análisis e interpretación de 

información. En esta serie de pasos elementales para generar fiabilidad en los datos 

presentados, se llevaron a cabo reuniones de trabajo para la entrega/recepción de 
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información previamente enlistada y solicitada, además de ratificar y solventar los 

datos.  La sistematización de información y obtención de los resultados se dio a 

partir de: a) análisis cualitativo: derivado de las reuniones de trabajo realizadas y la 

información documental y b) análisis cuantitativo: cuadros, bases de datos, 

estadísticas y gráficas que expresan la realidad referente a la población potencial-

objetivo, cobertura, focalización y el presupuesto, misma información que fue 

entregada por el área responsable del programa de la Universidad de  Quintana 

Roo. 
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DISEÑO: PLANEACIÓN ESTRATÉGICA Y PERTINENCIA  

En este apartado se muestra el ordenamiento y consistencia de la Universidad de 

Quintana Roo y su documento de Planeación Estratégica: Objetivos, actividades, 

componentes, y resultados esperados. Análisis de su justificación inicial, la 

problemática, su evolución y actualización, en donde se identifica la alineación 

normativa, la pertinencia del programa en el marco institucional, la calidad y 

veracidad del diagnóstico existente de acuerdo al contenido, la definición y 

presentación de la población objetivo con base en la potencial, su focalización, 

además de la pertinencia de la o las estrategias que considera. 

Alineación al Marco Normativo 

A continuación, se muestra la concentración de la normatividad vigente aplicable al 

ámbito de acción de la UQROO, así como los elementos que permiten visualizar la 

alineación normativa tanto a nivel federal, a nivel estatal y nivel institucional. Es 

importante destacar que se realizó una revisión y actualización de las leyes vigentes 

al 2015. 

Tabla 2 Alineación normativa federal, estatal e institucional de la UQROO, 2015. 

Normatividad Artículo Alineación 

Constitución 
Política de los 
Estados Unidos 
Mexicanos 

Artículo 3°. 
Fracciones:  

V. Además de impartir la educación preescolar, 
primaria, secundaria y media superior, señaladas en el 
primer párrafo, el Estado promoverá y atenderá todos 
los tipos y modalidades educativos ïincluyendo la 
educación inicial y a la educación superiorï necesarios 
para el desarrollo de la nación, apoyará la investigación 
científica y tecnológica, y alentará el fortalecimiento y 
difusión de nuestra cultura;  
(Reformada mediante Decreto publicado en el Diario 
Oficial de la Federación el 9 de febrero de 2012). 
 
VII. Las universidades y las demás instituciones de 
educación superior a las que la ley otorgue autonomía, 
tendrán la facultad y la responsabilidad de gobernarse a 
sí mismas; realizarán sus fines de educar, investigar y 
difundir la cultura de acuerdo con los principios de este 
artículo, respetando la libertad de cátedra e 
investigación y de libre examen y discusión de las ideas; 
determinarán sus planes y programas; fijarán los 
términos de ingreso, promoción y permanencia de su 
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Normatividad Artículo Alineación 

personal académico; y administrarán su patrimonio. Las 
relaciones laborales, tanto del personal académico 
como del administrativo, se normarán por el apartado A 
del artículo 123 de esta Constitución, en los términos y 
con las modalidades que establezca la Ley Federal del 
Trabajo conforme a las características propias de un 
trabajo especial, de manera que concuerden con la 
autonomía, la libertad de cátedra e investigación y los 
fines de las instituciones a que esta fracción se refiere; 
(Reformado mediante Decreto publicado en el Diario 
Oficial de la Federación el 26 de febrero de 2013). 

Ley General de 
Educación 

Artículo 9° Además de impartir la educación preescolar, la primaria, 
la secundaria y la media superior, el Estado promover§Ӣ 
y atender§Ӣ -directamente, mediante sus organismos 
descentralizados, a través de apoyos financieros, o 
bien, por cualquier otro medioï todos los tipos y 
modalidades educativos, incluida la educación inicial, 
especial y superior, necesarios para el desarrollo de la 
Nación, apoyar§ la investigación científica y tecnológica, 
y alentar§ el fortalecimiento y la difusión de la cultura 
nacional y universal. 

Plan Nacional de 
Desarrollo (PND) 
2013-2018 

Eje III. México 
con Educación 
de Calidad 

Estrategia III.1. Diagnóstico: es indispensable 
aprovechar nuestra capacidad intelectual 
1. Educación: [...] En los planteles de educación media 
superior se est§Ӣ atendiendo a 4.4 millones de jóvenes, 
correspondiendo el 91.3% a los bachilleratos y 8.7% a 
la educación profesional técnica, donde se incluyen los 
planteles del Colegio Nacional de Educación Profesional 
Técnica (CONALEP). Por cada 100 egresados del 
bachillerato, 85.9 se inscriben en alguna institución de 
educación superior. La matrícula de la educación 
superior es de 3.3 millones de alumnos, lo que 
representa una cobertura del 29.2%. En la medida en 
que se incremente el índice de absorción (proporción de 
estudiantes que ingresan al siguiente nivel educativo en 
relación con el total de alumnos que egresaron del 
ultimo grado del nivel educativo inmediato anterior) y se 
reduzca 61 la deserción en la educación media superior, 
se podr§Ӣ avanzar en la cobertura. [...] 
2. Vinculación de la educación con las necesidades 
sociales y económicas: Una elevada proporción de 
jóvenes percibe que la educación no les proporciona 
habilidades, competencias y capacidades para una 
inserción y desempeño laboral exitosos. En línea con 
esta preocupación, el 18% de los participantes en la 
Consulta Ciudadana opin· que, para alcanzar la 
cobertura universal, con pertinencia en educación media 
superior y superior, se deben fortalecer las carreras de 
corte tecnológico y vincularlas al sector productivo. Para 
lograr una educación de calidad, se requiere que los 
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Normatividad Artículo Alineación 

planes y programas de estudio sean apropiados, por lo 
que resulta prioritario conciliar la oferta educativa con 
las necesidades sociales y los requerimientos del sector 
productivo. [...] 
3. Ciencia, Tecnología e Innovación (CTI): El posgrado 
representa el nivel cumbre del Sistema Educativo y 
constituye la vía principal para la formación de los 
profesionales altamente especializados que requieren 
las industrias, empresas, la ciencia, la cultura, el arte, la 
medicina y el servicio público, entre otros. México 
enfrenta el reto de impulsar el posgrado como un factor 
para el desarrollo de la investigación científica, la 
innovación tecnológica y la competitividad que requiere 
el país para una inserción eficiente en la sociedad de la 
información. 

Programa 
sectorial de 
educación  
2013 - 2018 

Objetivo 2: 
Fortalecer la 
calidad y 
pertinencia de 
la educación 
media superior, 
superior y 
formación para 
el trabajo, a fin 
de que 
contribuyan al 
desarrollo de 
México. 
 

2.3. Continuar el desarrollo de los mecanismos para el 
aseguramiento de la calidad de los programas e 
instituciones de educación superior. 
Líneas de acción 
2.3.1 Revisar la estructura de los fondos extraordinarios 
para asegurar que sean instrumentos para el 
fortalecimiento de la educación superior. 
2.3.2 Articular un sistema nacional de evaluación y 
acreditación de los programas académicos e 
instituciones de educación superior. 
2.3.3 Impulsar reformas a la normatividad de 
incorporación de estudios que sirvan para dar 
certidumbre a las inversiones, promover y facilitar la 
mejora continua. 
2.3.4 Fortalecer las capacidades administrativas de las 
autoridades para que se cumplan las condiciones 
conforme a las cuales se otorga la incorporación de 
estudios. 
2.3.5 Impulsar la formación del personal académico 
mediante modelos pertinentes, as²Ӣ como esquemas 
para facilitar el cambio generacional de la planta 
docente. 
2.3.6 Otorgar becas que sirvan a los estudiantes para 
apoyar el estudio y otras para reconocer el alto 
desempeño. 
2.3.7 Promover reformas legales que impulsen la 
calidad y actualización de los profesionistas. 
2.3.8 Apoyar nuevos modelos de cooperación 
académica para la internacionalización de la educación 
superior. 
2.3.9 Promover que más egresados cuenten con 
capacidades suficientes para ser admitidos en los 
mejores programas de posgrado de México y el mundo. 
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Normatividad Artículo Alineación 

2.3.10 Promover el establecimiento de marcos 
curriculares flexibles que permitan a cada estudiante 
construir su trayectoria académica. 

Presupuesto de 

Egresos de la 

Federación para 

el Ejercicio 

Fiscal 2015  

 

Artículo 36°:  
Los programas 
destinados a 
educación 
media superior 
y superior, 
sujetos a 
reglas de 
operación, 
deberán 
contener las 
siguientes 
disposiciones: 

I. La Secretaria de Educación Pública al diseñar los 
programas deber§Ӣ enviar a la Cámara de Diputados un 
informe sobre como dichos programas disminuirán los 
rezagos de cobertura y absorción en educación media 
superior y superior en las diversas regiones del país; 
 
II. Las entidades federativas deberán enviar, de manera 
trimestral, informes tanto a la Cámara de Diputados, 
como a la Secretaria de Educación Pública, sobre la 
aplicación de fondos para la operación de los 
subsistemas de educación media superior y superior; 
 
III. Las instituciones públicas de educación superior 
estarán obligadas a la práctica de auditoria externa de 
su matrícula, debiendo enviar los resultados de esta, as²Ӣ 
como un informe semestral específico sobre la 
ampliación de la misma, tanto a la Cámara de Diputados 
como a la Secretaria de Educación Pública, y 
 
IV. Las instituciones públicas federales y estatales de 
educación media superior y superior pondrán a 
disposición de la sociedad la información sobre la 
aplicación y uso de los recursos recibidos a través de 
este Presupuesto de Egresos. En el marco de la Ley 
Federal de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública Gubernamental y, en su caso, la ley local 
respectiva, las instituciones incorporaran en su página 
de Internet la información relacionada con los proyectos 
y los montos autorizados. En particular, el registro, la 
asignación, los avances técnicos, académicos o ambos, 
y el seguimiento del ejercicio de recursos, manteniendo 
la información actualizada con periodicidad trimestral. 

Plan Quintana 
Roo 2011-2016 

Eje I:  
Quintana   Roo 
Solidario 

I.5.- Educación con Resultados: Ofrecer educación de 
calidad y solidaria, sustentada en valores humanos y 
cívicos, que permitan el desarrollo integral del ser 
humano y su entorno, con enfoque de competencias, 
fortaleciendo el proceso de enseñanza- aprendizaje, la 
formación continua del docente y una efectiva gestión 
escolar. 
I.5.1. Estrategia 1: Ampliar las Oportunidades 
Educativas con Equidad 
I.5.2. Estrategia 2: Mejora Continua del Sistema 
Educativo.  
I.5.3. Estrategia 3: Fortalecer la Gestión Educativa. 
I.5.4. Estrategia 4: Promover la Corresponsabilidad 
Social en la Educación. 
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Normatividad Artículo Alineación 

I.5.5. Estrategia 5: Fomento a la Investigación Científica, 
Tecnológica y a la Innovación. 

Ley de Educación 
del Estado de 
Quintana Roo 

Artículo 1° Esta ley regula la educación que imparten el Estado y 
sus Municipios, sus organismos descentralizados y los 
particulares con autorización o con reconocimiento de 
validez oficial de estudios. Es de observancia general en 
todo el Estado y las disposiciones que contiene son de 
orden público e interés social. 
 
La función social educativa de las universidades y 
demás instituciones de educación superior a que se 
refiere la fracción VII del artículo 3o de la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos, se regular§ 
por las leyes que rigen a dichas instituciones. 

Artículo 9° Además de impartir la educación preescolar, la primaria, 
la secundaria, y la educación media superior, el Estado 
promover§Ӣ y atender§Ӣ directamente, mediante sus 
organismos descentralizados, a través de apoyos 
financieros, o bien, por cualquier otro medio todos los 
tipos, niveles, modalidades educativas incluida la 
educación inicial, especial y superior y demás 
necesarios para el desarrollo de la Nación y del Estado, 
apoyar§ la investigación científica, el desarrollo 
tecnológico y la innovación, y alentar§ el fortalecimiento 
y la difusión de la cultura local, nacional y universal. 

Ley Orgánica de 
la Universidad de 

Quintana Roo 

Capítulo II: 
Fines, 
facultades, 
principios e 
integración 
 
Artículo 3°: Se 
le 
encomiendan a 
la Universidad 
de Quintana 
Roo 

I.- Impartir educación superior en los niveles técnicos, 
de licenciatura, estudios de Posgrado, cursos de 
actualización y especialización mediante las diferentes 
modalidades de enseñanza para formar los 
profesionistas, profesores e investigadores que requiere 
el Estado de Quintana Roo, la región y el país, en su 
armónico desarrollo socioeconómico y cultural. 
 
II.- Organizar, fomentar y generar nuevos conocimientos 
mediante programas de investigación científica, 
humanística, social, cultural y de desarrollo tecnológico, 
buscando principalmente resolver las necesidades de la 
sociedad quintanarroense y de la del país en general; 
 
III.- Organizar, fomentar y realizar programas y 
actividades relacionadas con la creación artística la 
difusión y extensión de los beneficios de la cultura que 
propicien el avance en su conocimiento y desarrollo; 
 
IV.- Contribuir a la preservación, enriquecimiento y 
difusión del acervo científico, cultural y natural del 
Estado de Quintana Roo, de la región y del país; 










































































































































































































































































































